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ค ำน ำ 

 
ตำมที่มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ระยะ 20 ปี 

(ปีกำรศึกษำ 2561-2580) และแผนกลยุทธ์ มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ระยะที่ 1 (ปีกำรศึกษำ 2563 -2565) เพ่ือเป็น
เครื่องมือในกำรผลักดันวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยหลักของมหำวิทยำลัยในระยะยำว โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกที่
ประชุมสภำมหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ในครำวประชุมครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 28 กันยำยน 2562 แล้วนั้น 

ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร เป็นหน่วยงำนที่มีหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำย แผนกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำร

พร้อมทั้งสนับสนุนกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุลให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ

ประเทศ ทั้งนี้ เพ่ือให ้ระบบกำรว ิจ ัยและบร ิกำรว ิชำกำรของมหำวิ ทยำ ลัยป ร ับต ัว ให ้ส ำมำ รถผ ส มผ ส ำนกั บควำม

ต ้อ งกำ รขอ งสัง คม แ ล ะ ก้ ำว ทั นกำ รเปล ี่ยนแปลงของโลกย ุคดิจิตอล  และส่งผลให ้งำนว ิจ ัยโดยรวมของ

มหำว ิทยำลัย ม ีเป ้ำหมำย และท ิศทำงทีช่ัดเจนมำกส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำรจ ึงได ้จ ัดท ำ “แผนกลย ุทธ์ ส ำนักวิจัย

และบริกำรวิชำกำร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563-2565”  โดยม ีกำรจ ัดท ำว ิสัยท ัศน์  พ ันธก ิจ  ประเด ็นยุทธศำสตร์  

เป้ำประสงค์ กลย ุทธ์ และโครงกำร/กิจกรรม และมีต ัวช ี้วัดที่ช ัดเจน เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินพันธกิจของมหำวิทยำลัย

ให้บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้    

 
 

 
ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
   มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล 
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ส่วนที่ 1 
กรอบแผนยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล 

 

 
ในสภำวกำรณ์ปัจจุบัน มีกำรเปลี่ยนแปลงไปสู่กำรพัฒนำในมิติของเทคโนโลยี มิติของเศรษฐกิจ สังคม 

และกำรเมือง ซึ่ งเป็นปัจจัยที่ เป็นผลกระทบที่จ ำเป็นต่อกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของประเทศไทย  
ในกำรก ำหนดสถำนภำพของประเทศด้วยยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นยุทธศำสตร์ชำติฉบับแรก
ของประเทศไทยตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย ซึ่งจะต้องน ำไปสู่กำรปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุ
วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ภำยในช่วงเวลำดังกล่ำว เพ่ือควำมสุขของคนไทยทุกคน  

มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ระยะ 20 ปี 
(ปีกำรศึกษำ 2561-2580) ขึ้น เพ่ือรองรับสภำวกำรณ์ปัจจุบันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไปสู่กำรพัฒนำในมิติของ
เทคโนโลยี มิติของเศรษฐกิจ สังคม และกำรเมืองในทุกขณะ โดยได้ทบทวนภำรกิจ (Re-profiling) จำก
สถำนภำพเดิมด้วยทรัพยำกรในปัจจุบัน เพ่ือพัฒนำศักยภำพรองรับกับสถำนภำพใหม่ในอีก 20 ปีข้ำงหน้ำตำม
แนวทำงยุทธศำสตร์ชำติ รวมถึงกำรก ำหนดเป้ำหมำยหลัก ประเด็นยุทธศำสตร์ กลยุทธ์และค่ ำเป้ำหมำยใน 
แต่ละประเด็นยุทธศำสตร์ เป็นแผนหลักในกำรขับเคลื่อนให้เกิดแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี (Annual Action 
Plan) ของหน่วยงำน 

ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร เป็นหน่วยงำนที่มีหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำย แผนกำรวิจัยและ

บริกำรวิชำกำรพร้อมทั้งสนับสนุนกำรวิจัยและบริกำรวิชำกำรของมหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุลให้สอดคล้องกับ

ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ ทั้งนี้ เพ่ือให ้ระบบกำรว ิจ ัยและบร ิกำรว ิชำกำรของมหำวิ ทยำ ลัยป ร ับต ัว 

ให ้ส ำมำ รถผ ส มผ ส ำนกั บควำมต ้อ งกำ รขอ งสัง คม แ ล ะก้ ำวทั นกำ รเปล ี่ยนแปลงของโลกย ุคดิจิตอล  

และส่งผลให ้งำนว ิจ ัยโดยรวมของมหำว ิทยำลัย ม ีเป ้ำหมำย และท ิศทำงที่ชัดเจนมำกส ำนักวิจัยและบริกำร

วิชำกำรจ ึงได ้จ ัดท ำ “แผนกลย ุทธ์ ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร ประจ ำปีกำรศึกษำ 2563-2565” โดยม ี

กำรจ ัดท ำว ิสัยท ัศน์  พ ันธก ิจ  ประเด ็นยุทธศำสตร์  เป้ำประสงค์ กลย ุทธ์ และโครงกำร/กิจกรรม และมี

ต ัวช ี้วัดทีช่ ัดเจน เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินพันธกิจของมหำวิทยำลัยให้บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้    

กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

 1. เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแผนงบประมำณ 

 2. เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร 

 3. เพ่ือใช้เป็นแผนแม่บทในกำรจัดสรรทรัพยำกรที่มีประสิทธิภำพสอดคล้องกับนโยบำยและ

ยุทธศำสตร์ของประเทศ ของกระทรวงอุดมศึกษำวิทยำศำสตร์วิจัยและนวัตกรรม มหำวิทยำลัย และ

ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
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 4. เพ่ือให้สำมำรถติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมยุทธศำสตร์ 

1.1 ปรัชญำ ปณิธำน เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่ำนิยมของมหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล 

 ปรัชญำ  

“จริยธรรม น ำปัญญำ” 

 ปณิธำน 

“ผลิตคนดี มีคุณธรรม พัฒนำสังคม” 

 เอกลักษณ์  

“คิดล้ ำ ท ำได้ (Think Beyond: Achievement)” 

 อัตลักษณ์  

“นักปฏิบัติ ซื่อสัตย์ สู้งำน” 

 วิสัยทัศน์  

“มหำวิทยำลัยเอกชนสร้ำงสรรค์นวัตกรรม ให้โอกำสทำงกำรศึกษำ เพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต” 

 พันธกิจ 
1) ผลิตบัณฑิตอย่ำงมีคุณภำพ และพัฒนำหลักสูตรเพ่ือตอบสนองต่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2) สร้ำงผลงำนวิจัยและนวัตกรรมให้ตอบสนองยุทธศำสตร์ชำติ 
3) ให้บริกำรวิชำกำรสู่ชุมชนและสังคมเพ่ือควำมมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน   
4) ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
5) จัดระบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 

 ค่ำนิยม 
M Moral เป็นผู้ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมอันดี และมีควำมกตัญญู 

O Outstanding เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีควำมคิดที่โดดเด่นท้ำทำยกำรท ำงำน 

R Resourceful เป็นผู้เต็มไปด้วยควำมคิดริเริ่ม มีควำมรู้และมีไหวพริบในกำรแก้ปัญหำ 

V Versatile เป็นผู้มีควำมสำมำรถรอบด้ำน สนใจใฝ่รู้ และสู้งำนเพื่อให้ท ำงำนได้หลำยด้ำน 

O 
Open Heart - 

Open Mind 
เป็นผู้เปิดใจกว้ำงรับฟังควำมคิดเห็นของผู้อื่น ด้วยควำมใส่ใจและเต็มใจ 

N 
Network and 

Team 

เป็นผู้ที่สำมำรถท ำงำนเป็นเครือข่ำย มีควำมสมัครสมำนสำมัคคี ร่วมมือพัฒนำ

องค์กร 
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G Goal Setting 
เป็นผู้ที่มีเป้ำหมำยในกำรท ำงำนและกำรด ำเนินชีวิต และมุ่งมั่นในกำรด ำเนินไปให้

บรรลุเป้ำหมำย 

 นโยบำยและมำตรกำรในกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล 

1. นโยบำยด้ำนกำรผลิตบัณฑิต: ผลิตบัณฑิตเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของสังคม กำรเรียนรู้ตลอด
ชีวิต และพัฒนำนักศึกษำโดยสร้ำงคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ให้สำมำรถปรับตัวเข้ำกับกำรเปลี่ยนแปลง 
  มำตรกำร 

1.1 สร้ำงหลักสูตรที่ยืดหยุ่นและหลำกหลำยตอบสนองต่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.2 พัฒนำระบบและกลไกกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้สำมำรถรองรับหลักสูตรกำรเรียนรู้

ตลอดชีวิต 
1.3 พัฒนำและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ ปัจจัยสนับสนุนกำรเรียนรู้ให้มีควำมทันสมัยและ

เพียงพอต่อกำรศึกษำค้นคว้ำสำมำรถเชื่อมโยงระบบทั้งภำยใน ภำยนอกและระดับสำกล 
1.4 พัฒนำนักศึกษำโดยสร้ำงคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ ให้เป็น Innovator นักศึกษำที่

มีควำมสำมำรถในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับอัตลักษณ์ “นักปฏิบัติ ซื่อสัตย์ สู้งำน” 
1.5 ส่งเสริม/พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ผ่ำน Learning Mode ที่เหมำะสมต่อผู้เรียนแต่ละกลุ่ม 
1.6 พัฒนำอำจำรย์ให้เป็น Innovative Teacher      
1.7 สร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำงๆ เพ่ือพัฒนำหลักสูตรและนวัตกรรมทั้งในและ

ต่ำงประเทศ 
1.8 ส่งเสริม สนับสนุน ให้นักศึกษำที่มีควำมถนัดและควำมสำมำรถพิเศษ ให้มีโอกำสพัฒนำสู่

ควำมส ำเร็จและควำมเป็นเลิศ 
1.9 ส่งเสริม สนับสนุนให้นักศึกษำมีกิจกรรมทำงวิชำกำร กิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรม 

กิจกรรมกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม และกิจกรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ตลอดจน
ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนและสังคม   

1.10 ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมให้กับนักศึกษำ 
2. นโยบำยด้ำนกำรวิจัยและผลงำนทำงวิชำกำร : มุ่งให้สร้ำงผลงำนวิจัยและนวัตกรรมให้ตอบสนอง

ยุทธศำสตร์ชำติ 
  มำตรกำร 

2.1 พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนวิจัยของมหำวิทยำลัยให้ตอบสนองต่อกำรสร้ำงผลงำนวิจัย
เชิงนวัตกรรมและยุทธศำสตร์ชำติ 

2.2 พัฒนำศักยภำพของอำจำรย์ให้เป็นนักวิจัยที่สำมำรถสร้ำงงำนวิจัยเชิงนวัตกรรม 
2.3 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับนักวิจัยในสำขำต่ำงๆ (วิจัยสหสำขำวิชำ) ทั้งในและ

ระหว่ำงสถำบัน (รัฐ/เอกชน) เพ่ือพัฒนำศักยภำพในกำรท ำวิจัยให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติและ 
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ประกอบกำร 



แผนกลยุทธ์ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร  ปีกำรศึกษำ 2563-2565 | 4 

 

 
 

2.4 ส่งเสริมกำรน ำเสนอผลงำนวิจัย ผลงำนวิชำกำรและนวัตกรรมให้ได้รับกำรตีพิมพ์/
เผยแพร่ในระดับชำติและนำนำชำติ 

2.5 ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมเพ่ือสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับองค์กรรัฐ/เอกชน/ภำคธุรกิจ 
2.6 แสวงหำทุนสนับสนุนกำรวิจัยเชิงนวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์ 

3. นโยบำยด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม: เพ่ือให้กำรบริกำรวิชำกำรในรูปแบบต่ำงๆ น ำไปสู่ควำม
มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของชุมชน รวมทั้งพัฒนำงำนบริกำรวิชำกำรที่มีรำยได้ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร
กลุ่มเป้ำหมำย 
  มำตรกำร 
  3.1 พัฒนำและส่งเสริมบุคลำกรให้เป็น Community Service innovator ในยุค TH 4.0  

3.2 พัฒนำนวัตกรรมบริกำรวิชำกำรออนไลน์ 
3.3 สร้ำงเครือข่ำยบริกำรวิชำกำรโดยกำรส่งเสริมควำมรู้ตำมควำมต้องกำรของชุมชน 
3.4 พัฒนำรูปแบบกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือสร้ำงรำยได้ 
3.5 ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดท ำวำรสำรวิชำกำร กำรอบรม/สัมมนำทำงวิชำกำร เพ่ือเป็น

ศูนย์กลำงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนำวิชำกำร   
4. นโยบำยด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม : ส่งเสริม 

สนับสนุนกำรอนุรักษ์ สืบสำน เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และพัฒนำสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว 
  มำตรกำร 
  4.1 ส่งเสริมให้มีกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น (สะสม สร้ำง และเผยแพร่
องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น) 
  4.2 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ทรัพยำกร 
ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมกับหน่วยงำนภำยนอกระดับท้องถิ่น ภูมิภำค ประเทศ และสำกล 
  4.3 สร้ำงมูลค่ำทำงวัฒนธรรมด้ำนกำรท่องเที่ยว 

4.4 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยสีเขียว 
4.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรและนักศึกษำ ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรอนุรักษ์

ทรัพยำกร ธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
5. นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำร: พัฒนำและปรับปรุงระบบเทคโนโลยีและสำรสนเทศที่

ทันสมัยในกำรบริหำรจัดกำร และพัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพสูง ตำมหลักธรรมำภิบำล 
  มำตรกำร 
  5.1 พัฒนำและปรับปรุงโครงสร้ำงเครือข่ำยพ้ืนฐำนด้ำน IT ให้พร้อมใช้งำนเพ่ือสนับสนุนกำร
บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย   
  5.2 พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำร และกำรตัดสินใจ (MIS) ที่มีควำมถูกต้อง 
รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน 

5.3 พัฒนำศักยภำพด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศให้แก่นักศึกษำ และบุคลำกรของมหำวิทยำลัย 
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5.4 สร้ำงภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัยที่มีต่อสังคมและชุมชน (CSR) และประชำสัมพันธ์
เอกลักษณ์ทำงกำรตลำดให้ทันสมัย 

5.5 พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและระบบบริหำรงำนบุคคลให้สอดคล้องกับโครงสร้ำงและ
ภำระงำน รวมทั้งพัฒนำศักยภำพและส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกร 

5.6 พัฒนำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำสู่มำตรฐำนสำกล 
5.7 เพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรใช้ประโยชน์ทรัพยำกรให้สำมำรถเพ่ิมรำยได้ 
5.8 พัฒนำ ปรับปรุงระบบกำรด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์ และกำรสื่อสำรภำยในและ

ภำยนอกให้มหำวิทยำลัยเป็นที่รู้จักอย่ำงกว้ำงขวำง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพ และประสิทธิผลสูงสุด  

1.2 กรอบแผนยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ระยะ 20 ปี (ปีกำรศึกษำ 2561-2580) 

แผนยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ระยะ 20 ปี (ปีกำรศึกษำ 2561 -2580) มีวิสัยทัศน์ในระยะยำว
คือ “มหำวิทยำลัยเอกชนสร้ำงสรรค์นวัตกรรม ให้โอกำสทำงกำรศึกษำ เพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต” โดยแบ่งกำร
ด ำเนินงำนออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1  ปีกำรศึกษำ 2563-2565 

เป้ำหมำย Transformative Lifelong Learning Organization  
             กำรปฏิรูปองค์กรเพ่ือก้ำวสู่มหำวิทยำลัยแห่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 ระยะที่ 2  ปีกำรศึกษำ 2566-2570 
เป้ำหมำย Innovation for Lifelong Learning University 

มหำวิทยำลัยมีกำรพัฒนำผลงำน นวัตกรรมเพ่ือกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 ระยะที่ 3  ปีกำรศึกษำ 2571-2575 

เป้ำหมำย ASEAN Innovation and Lifelong University 
มหำวิทยำลัยที่ได้รับกำรยอมรับระดับอำเซียนด้ำนนวัตกรรมและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 ระยะที่ 4  ปีกำรศึกษำ 2576-2580 
เป้ำหมำย International Lifelong Education and Innovation  

มหำวิทยำลัยเอกชนที่มีคุณภำพระดับสำกลสร้ำงสรรค์นวัตกรรมให้โอกำสทำงกำรศึกษำเพื่อ
กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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แผนภำพที่ 1 เป้ำหมำยหลัก 4 ระยะ (Goal Strategies) 
 

วิสัยทัศน ์

มหำวิทยำลัยเอกชนสร้ำงสรรคน์วัตกรรม ให้โอกำสทำงกำรศกึษำ เพือ่กำรเรียนรูต้ลอดชีวิต 

เป้ำหมำย 5 ปี เป้ำหมำย 10 ป ี เป้ำหมำย 15 ปี เป้ำหมำย 20 ป ี

Transformative Lifelong Learning 

Organization 

กำรปฏิรูปองค์กรเพือ่ก้ำวสู่มหำวทิยำลัยแห่ง

กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

Innovation for Lifelong Learning 

University 

มหำวิทยำลัยมีกำรพัฒนำผลงำน

นวัตกรรมเพือ่กำรเรียนรูต้ลอดชวีิต 

ASEAN Innovation and Lifelong 

University 

มหำวิทยำลัยที่ได้รับกำรยอมรับระดับอำเซียน 

ด้ำนนวตักรรมและกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

International Lifelong Education  

and Innovation  

มหำวิทยำลัยเอกชนทีม่ีคุณภำพระดับสำกล

สร้ำงสรรค์นวตักรรมให้โอกำสทำงกำรศกึษำ

เพื่อเรียนรูต้ลอดชวีิต 

พัน
ธก

จิ 

ผลิตบัณฑิตอย่ำงมีคุณภำพ 

และพัฒนำหลักสูตรเพือ่ตอบสนอง 

ต่อกำรเรียนรู้ตลอดชวีิต 

สร้ำงผลงำนวิจัยและ

นวัตกรรมให้ตอบสนอง

ยุทธศำสตร์ชำต ิ

ให้บริกำรวชิำกำรสู่ชุมชน 

และสังคมเพื่อควำมมัน่คง 

 มั่งคั่ง และย่ังยืน 

ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและ

อนรุักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติ

และสิ่งแวดล้อม 

จัดระบบกำรบริหำรจัดกำรเพื่อ

เพิ่มประสทิธิภำพกำรด ำเนินงำน 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

 ์

ยุทธศำสตรท์ี่ 1  

กำรพัฒนำหลักสูตรนวัตกรรม  

เพื่อตอบสนอง 

ต่อกำรเรียนรู้ตลอดชวีิต 

ยุทธศำสตรท์ี่ 2  

กำรสร้ำงงำนวิจัยเชิง

นวัตกรรมทีม่ี Impact สูง 

ต่อประเทศ 

ยุทธศำสตรท์ี่ 3  

กำรพัฒนำนวัตกรรม 

บริกำรวิชำกำรสู่ชมุชนและสังคม 

อย่ำงมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน 

ยุทธศำสตรท์ี่ 4  

กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและ

อนรุักษ์ทรัพยำกรธรรมชำต ิ

และสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศำสตรท์ี่ 5  

กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่

ทันสมัยและมีประสิทธิภำพ 

โดยใช้หลักธรรมำภิบำล 

ปีการศกึษา  

2563 - 2565 

ปีการศกึษา  

2566 - 2570 

ปีการศกึษา  

2571 - 2575 

ปีการศกึษา  

2576 - 2580 
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เป้
ำป

ระ
สง

ค ์

- Lifelong Leaning (กำรเรียนรู้

ตลอดชีวติ) ไม่จ ำกัดวัยของ

ผู้เรียน 

- Innovation curriculum มี

หลักสูตรหลำกหลำย ทนัสมัย 

เหมำะสมกับควำมตอ้งกำรของ

ผู้เรียนทุกชว่งวัย 

- มุ่งสร้ำงงำนวจิัยเชิง

นวัตกรรมทีม่ี Impact สูงต่อ

ประเทศ 

-  ใช้เทคโนโลยีเพื่อกำรบริกำร

วิชำกำรในรูปแบบต่ำงๆ เพื่อควำม

มั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืนของชุมชน 

- พัฒนำงำนบริกำรวิชำกำรที่มี

รำยได้ให้สอดคล้องกับควำม

ต้องกำรของผู้สนใจหรือ

กลุ่มเป้ำหมำย 

- เป็นแหล่งเผยแพรข่้อมูลทำง

วัฒนธรรมทอ้งถิน่โครำชผ่ำน

สื่อต่ำงๆ  

 

- มีโครงสร้ำงพืน้ฐำนด้ำน IT เพื่อ

สนับสนุนกำรบริหำรจัดกำรที่

ทันสมัย 

- มีเสถียรภำพด้ำนกำรเงินที่

เพียงพอต่อกำรพฒันำในอนำคต 

- ภำพลักษณข์องมหำวิทยำลัยโดด

เด่นเป็นทีรู่้จกั 

- บุคลำกรไดร้ับกำรพัฒนำให้มี

ศักยภำพสูง 

- คุณภำพกำรศึกษำได้มำตรฐำน

ระดับสำกล 

กล
ยทุ

ธ ์

1. สร้ำงหลักสตูรที่ยืดหยุ่นและ

หลำกหลำยสนองตอ่กำรเรียนรู้

ตลอดชีวติ 

2. พัฒนำ platform และ

บทเรียนออนไลนท์ี่สนับสนุนให้

เกิดกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3. พัฒนำนกัศกึษำโดยสร้ำง

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค:์ 

Innovator นักศึกษำศตวรรษที่ 

21 และนักปฏิบัติ ซื่อสัตย์ สู้งำน 

4. พัฒนำอำจำรย์ให้เป็น 

Innovative Teacher 

5. สร้ำงควำมร่วมมือกับ

หน่วยงำนต่ำงๆ เพือ่พัฒนำ

หลักสูตรและนวัตกรรมทัง้ในและ

ต่ำงประเทศ 

1. พัฒนำระบบกำรบริหำร

งำนวิจัยของมหำวทิยำลัยให้

ตอบสนองต่อกำรสร้ำง

ผลงำนวิจัยเชิงนวตักรรมและ

ยุทธศำสตร์ชำต ิ

2. พัฒนำศกัยภำพนักวิจัยให้

สำมำรถสร้ำงงำนวิจัยเชิง

นวัตกรรม 

3. สร้ำงเครือข่ำยควำม

ร่วมมอืและแสวงหำแหล่งทนุ

เพื่อท ำวิจัยเชิงนวัตกรรมและ

งำนสร้ำงสรรค ์

4. พัฒนำคุณภำพงำนวิจัย 

และ/หรอืนวัตกรรมให้เกดิ

มูลค่ำเพิ่ม 

1. พัฒนำนวัตกรรมกำรบรกิำร

วิชำกำรแก่สังคม 

2. พัฒนำชุมชนสู่ควำมมัน่คง  

มั่งคั่ง และย่ังยืน 

3. พัฒนำรูปแบบกำรบริกำร

วิชำกำรเพือ่สร้ำงรำยได้ 

1. ส่งเสรมิให้มีกำรจัดกำร 

องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวฒันธรรม

ท้องถิ่น 

2. เสริมสร้ำงเครือข่ำย 

ควำมร่วมมอืด้ำนกำรท ำนุบ ำรุง

ศิลปวัฒนธรรมและอนรุักษ์

ทรัพยำกรธรรมชำติและ

สิ่งแวดลอ้มกับหน่วยงำน

ภำยนอกระดับท้องถิ่น ภมูิภำค 

ประเทศ และสำกล      

3. สร้ำงมูลค่ำทำงวัฒนธรรม

ด้ำนกำรทอ่งเที่ยว 

4. พัฒนำมหำวทิยำลัยสู ่

กำรเป็นมหำวทิยำลัยสีเขียว 

1. พัฒนำและปรับปรุงระบบ

เทคโนโลยีและสำรสนเทศที่

ทันสมัยในกำรบริหำรจัดกำร 

2. สร้ำงภำพลกัษณ์ของ

มหำวิทยำลัยที่มตี่อสังคมและ

ชุมชน (CSR) และประชำสัมพนัธ์

เอกลักษณท์ำงกำรตลำดให้ทันสมัย 

3. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและ

พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพสูง 

4. พัฒนำระบบประกนัคุณภำพ

กำรศกึษำ 

5. เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรใช้

ประโยชนท์รัพยำกรให้สำมำรถเพิม่

รำยได้ 

รวม 21 กลยุทธ ์

กล
ยทุ

ธ์

ขับ
เค

ลื่อ
น 11 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 8 กลยุทธข์ับเคลื่อน 4 กลยุทธข์ับเคลื่อน 5 กลยุทธข์ับเคลื่อน 11 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 

รวม 39 กลยุทธข์ับเคลื่อน 

ตัว
ชี้ว

ัด 15 ตัวชี้วัด 16 ตัวชี้วัด 8 ตัวชี้วัด 10 ตัวชี้วัด 31 ตัวชี้วัด 

รวม 80 ตวัชี้วัด 

แผนภำพท่ี 2 แผนที่ยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกลุ ระยะ 20 ปี (Strategic Map) 
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ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธ์ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีกำรศึกษำ 2563 -2565 

2.1 ข้อมูลของส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร  

 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร 

 
แผนภำพที่ 3 โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร 

 

 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมกำรด ำเนินงำนของส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร 

จุดแข็ง  

 1. มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุลเป็นสถำบันอุดมศึกษำเอกชนแห่งแรกของภำค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  

 2. ที่ตั้งเหมำะสม สถำนที่สวยงำม มีเอกลักษณ์สอดคล้องกับวัฒนธรรมของจังหวัด ใกล้

ศูนย์กำรค้ำ 

 3. มีโครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรที่ชัดเจน 

 4. มีนโยบำยและแผนในกำรเป็น Digital University ที่ชัดเจน  

 5. มีบุคลำกรที่มีควำมหลำกหลำยสำขำวิชำ สำมำรถท ำงำนวิจัยแบบบูรณำกำรได้ 
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 6. มีระบบและกลไกท่ีช่วยสนับสนุนนักวิจัยอย่ำงต่อเนื่อง  

 7. มีกำรบริกำรวิชำกำรที่น ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง  

จุดอ่อน 
 1. สถำนที่ท ำกำรไม่เป็นเอกเทศ โดยมีสถำนที่ท ำกำร จ ำนวน 1 ห้อง ในอำคำร 4 ชั้น 2 ท ำ
ให้ไม่สำมำรถขยำยพ้ืนที่ได้และอยู่ในบริเวณท่ีไม่เหมำะสม  
 2. กำรบริหำรจัดกำรเพ่ือบูรณำกำรวิจัย บริกำรวิชำกำรและกำรเรียนกำรสอนยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 3. นักวิจัยขำดแรงจูงใจในกำรท ำงำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม 
 4. ขำดประสิทธิภำพกำรติดตำมให้นักวิจัยเผยแพร่ผลงำนวิจัย 
 5. สัดส่วนของงบประมำณต่อจ ำนวนนักวิจัยต่ ำกว่ำเกณฑ์กำรประเมิน 
 6. นักวิจัยส่วนใหญ่ขำดทักษะในกำรพัฒนำโครงกำรวิจัยและกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยระดับ
นำนำชำติ 
 7. ขำดระบบกลไกในกำรบูรณำกำรสหวิทยำกำรเพื่อสร้ำงนวัตกรรม 
 8. ขำดควำมน่ำเชื่อถือทำงด้ำนกำรให้บริกำรวิชำกำร (ควำมน่ำเชื่อถือของสถำบัน เช่น 
เครื่องมือสอบเทียบ)  
 9. บทบำทของคณำจำรย์ในลักษณะของกำรบริกำรวิชำกำรต่อสังคมมีน้อย  
 10. ขำดผลงำนวิจัยที่มีคุณค่ำที่จะน ำไปใช้ประโยชน์ได้  
 11. อำจำรย์มีกำรขอทุนวิจัยจำกแหล่งภำยนอกน้อย  
 12. ระบบและทิศทำงกำรขอทุนวิจัยยังไม่ตอบยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ  
โอกำส 

 1. นโยบำยภำคร ัฐต้องกำรงำนว ิจัยที่สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของท้องถิ่น ส ่งผลท ำให้

มหำวิทยำลัย เข้ำไปมีบทบำทช ่วยเหล ือทำงด้ำนกำรวิจัย และบรกิำรทำงวิชำกำร 

 2. รัฐบำลสนับสนุนกำรสร้ำงเครือข่ำยในสถำบนักำรศึกษำ จึงทำให้มคีวำมเข้มแข็งทำงด้ำน 

วิจัยมำกข้ึน 

 3. นโยบำยภำคร ัฐต้องกำรงำนว ิจัยที ่สนองต่อควำมต้องกำรท้องถิ่น 

 4. จังหวัดนครรำชสีมำมีสถำบันกำรศึกษำมำกมำยท ำให้มีโอกำสในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และร่วมมือกันในกำรท ำวิจัยและพัฒนำนวัตกรรมซึ่งเป็นแหล่งรำยได้ของจังหวัด รวมถึงกำร 

มีงบประมำณเพ่ิมในกำรพัฒนำชุมชน 

 5. จังหวัดนครรำชสีมำใกล้ประเทศเพ่ือนบ้ำนหลำยประเทศเป็นศูนย์กลำงของอำเซียน ซึ่ง

เป็นโอกำสในกำรสร้ำงและพัฒนำหลักสูตรนำนำชำติ เช่น ภำษำจีน ภำษำญี่ปุ่น รวมถึงกำรสร้ำง 

MOU เพ่ือแลกเปลี่ยนนักศึกษำ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
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อุปสรรค 
 1. กำรเปลี ่ยนแปลงทำงด้ำนเศรษฐก ิจที่รวดเร็วทำให ้ส ่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำงำนวิจัยท 
ตอบสนองควำมต้องกำรของช ุมชน 
 2. กำรแข่งขันส ูงในกำรขอรับกำรสน ับสนุนงบประมำณจำกหน่วยงำนภำยนอก ประกอบกับ 
ทักษะ ประสบกำรณ ์กำรเขียนข้อเสนอโครงกำรวิจัย ยังไมมีควำมชำนำญพอจึงเป็น อุปสรรคต่อกำร
เสนอขอรับทุนสน ับสนุน 
   

2.2 วิสัยทัศน์ เป้ำประสงค์ และพันธกิจของส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร 

 วิสัยทัศน์   

ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำรเป็นหน่วยงำนระดับส ำนักที่ให้กำรสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนำให้งำนวิจัย 

นักวิจัย และผลงำนวิชำกำรมีประสิทธิภำพและคุณภำพ บนพ้ืนฐำนของคุณธรรม จริยธรรม จรรยำบรรณ และ
กำรเป็นที่ยอมรับของสังคม   

 เป้ำประสงค์ (Goals) 

1. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำให้เกิดนักวิจัย ทั้งที่เป็นกำรวิจัยพ้ืนฐำนและกำรวิจัยประยุกต์ ที่
เป็นประโยชน์ต่อมหำวิทยำลัย ชุมชน และประเทศ 

2. เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำให้เกิดกำรผลิตผลงำนทำงวิชำกำรที่เกี่ยวข้องหรือเป็นผลจำก  

กำรวิจัย และเป็นประโยชน์ต่อมหำวิทยำลัย ชุมชนและประเทศ 
3. เพ่ือพัฒนำระบบเครือข่ำยสำรสนเทศกำรวิจัย และผลงำนวิชำกำรต่ำงๆของมหำวิทยำลัย ให้มี 

มำตรฐำน เป็นที่ยอมรับของชุมชนวิชำกำรทั้งในและต่ำงประเทศ ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีกำรเผยแพร่ และกำร
จดสิทธิบัตรทั้งท่ีเป็นผลงำนวิจัยและผลงำน ทำงวิชำกำรอ่ืนๆ  

4. เพ่ือเป็นแหล่งประสำนควำมร่วมมือและแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นด้ำนกำรวิจัยและกำรผลิตผลงำน
ทำงวิชำกำรของอำจำรย์มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล 

 พันธกิจ 
ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล มุ่งส่งเสริม สนับสนุน พัฒนำ ผลิต และ

เผยแพร่งำนวิจัย นักวิจัยที่ มีคุณธรรม จรรยำบรรณ โดยเน้นกำรสร้ำงงำนวิจัยที่เป็นประโยชน์และเป็นที่

ยอมรับทั้งในระดับภูมิภำคและระดับชำติ ตลอดจนกำรผลิตผลงำนทำงวิชำกำรที่เป็นประโยชน์ในเชิงวิชำกำร 

วิชำชีพ ก่อเกิดประโยชน์ต่อมหำวิทยำลัย ชุมชน สังคมหรือประเทศชำติ ภำยใต้ค ำขวัญของส ำนักวิจัยที่ว่ำ 

"สิ้นเปลืองน้อยที่สุดแต่เกิดประสิทธิผลมำกที่สุด" 
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2.3 ประเด็นกลยุทธ์ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร 

 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนวิจัยของมหำวิทยำลัยให้ตอบสนองต่อกำรสร้ำง 
ผลงำนวิจัยเชิงนวัตกรรมและยุทธศำสตร์ชำติ 
เป้ำประสงค์  เพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนวิจัยของมหำวิทยำลัยให้ตอบสนองต่อกำร

สร้ำงผลงำนวิจัยเชิงนวัตกรรมและยุทธศำสตร์ชำติ 
กลยุทธ์ขับเคลื่อน 

1.1 ท ำแผนแม่บทกำรวิจัยในระยะยำว และปรับปรุงระเบียบกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรวิจัยให้
เหมำะสมกับสถำนกำรณ์และมีควำมคล่องตัว 

1.2 พัฒนำระบบและปัจจัยเอ้ือที่ช่วยสนับสนุนให้เกิดผลงำนวิจัยเชิงนวัตกรรม 
โครงกำร/กิจกรรม 
 1) โครงกำรจัดท ำแผนแม่บทกำรวิจัยในระยะยำว  

กิจกรรมที่ 1 กำรรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ ผลงำนวิจัยตั้งแต่อดีต-ปัจจุบัน แนวโน้มในอนำคต 
นโยบำยและยุทธศำสตร์กำรวิจัยและพัฒนำของชำติแผนยุทธศำสตร์งำนวิจัยจำกสถำบันอุดมศึกษำต่ำงๆใน
ประเทศ 

กิจกรรมที่ 2 กำรสนทนำกลุ่ม (Focus group) ผู้เกี่ยวข้องร่วมวิเครำะห์นโยบำย ทิศทำง
งำนวิจัย แผนปฏิบัติกำร รวมทั้งแนวทำงกำรขับเคลื่อนและประเมินผลส ำหรับองค์กร เพ่ือจัดท ำโครงร่ำง
เนื้อหำแผนแม่บทงำนวิจัยส ำหรับองค์กร ปี 2563-2565 

กิจกรรมที่ 3 กำรอภิปรำยกลุ่ม (Group Discussion) เพ่ือกำรปรับปรุงนโยบำย ทิศทำง
งำนวิจัย แผนปฏิบัติกำร รวมทั้งกำรสร้ำงกลไกเพ่ือขับเคลื่อนและประเมินผลแผนแม่บทงำนวิจัยส ำหรับองค์กร 
ปี 2563-2565  

2) ปรับปรุงระเบียบรองรับกำรจัดท ำโครงกำรวิจัยเชิงนวัตกรรม 
3) ปรับปรุงฐำนข้อมูลงำนวิจัยที่ทันสมัย 
4) สนับสนุนโครงกำรวิจัยเชิงนวัตกรรม และสนับสนุนโครงงำนของนักศึกษำเป็น Research 

based ที่ต่อยอดเป็นงำนวิจัย 
5) ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด (KPI) ของแผนยุทธศำสตร์ ปีละ 1 ครั้ง 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำศักยภำพนักวิจัยให้สำมำรถสร้ำงงำนวิจัยเชิงนวัตกรรม 
เป้ำประสงค์   

1. เพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพนักวิจัยให้สำมำรถสร้ำงงำนวิจัยเชิงนวัตกรรม 
 กลยุทธ์ขับเคลื่อน 

2.1 เพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพและทักษะนักวิจัยให้สำมำรถสร้ำงงำนวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ พ้ืนที่ และระดับประเทศ 

โครงกำร/กิจกรรม 
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VU Aventure for Research & Innovation (กำรพิจำรณำจัดสรรเงินสนับสนุนกำรวิจัย/
กำรพัฒนำงำนวิจัยเชิงนวัตกรรม)  

กิจกรรมที่ 1 กำรประชุมพิจำรณำทุนสนับสนุนงำนวิจัยภำยใน มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล 
กิจกรรมที่ 2 อบรมพัฒนำศักยภำพนักวิจัยให้เป็นนักวิจัยเชิงนวัตกรรม (วิทยำกรภำยนอกท่ี

เชี่ยวชำญด้ำนนวัตกรรม) 

กิจกรรมที่ 3 กำรอบรมชี้แจงคู่มือกำรขอรับทุนสนับสนุนกำรวิจัย 

 กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือและแสวงหำแหล่งทุนเพื่อท ำวิจัยเชิงนวัตกรรมและงำน
สร้ำงสรรค์  
เป้ำประสงค์  เพ่ือสนับสนุนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือและแสวงหำแหล่งทุนเพ่ือท ำวิจัยเชิง

นวัตกรรมและงำนสร้ำงสรรค์  
กลยุทธ์ขับเคลื่อน 

3.1 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมกับนักวิจัยในสำขำต่ำงๆ (วิจัยสหสำขำวิชำ) ทั้งในและระหว่ำง
สถำบัน (รัฐ/เอกชน) 

3.2 แสวงหำทุนสนับสนุนกำรวิจัยเชิงนวัตกรรม และงำนสร้ำงสรรค์  
โครงกำร/กิจกรรม 
 กิจกรรมที่ 1 ประชำสัมพันธ์เผยแพร่ข่ำวสำรทุนวิจัยเป็นประจ ำผ่ำนหน้ำเวปเพจของ

ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำรและทำง VU Teacher e-Mail 
 กิจกรรมที่ 2 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทำงกำรวิจัยกับองค์กรต่ำงๆ ทั้งภำยในและภำยนอก

ประเทศ  
 กิจกรรมที่ 3 อบรมนักวิจัยเพ่ือส่งเสริมให้นักวิจัยเข้ำถึงทุนวิจัยและแหล่งทุนต่ำงๆ ภำยนอก

มหำวิทยำลัยเพื่อเพ่ิมโอกำสในกำรรับทุนและเพ่ิมศักยภำพนักวิจัยในกำรสร้ำงผลงำนวิจัยที่มีคุณภำพ  
 

 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำคุณภำพงำนวิจัย และ/หรือนวัตกรรมให้เกิดมูลค่ำเพิ่ม บริกำรวิชำกำรสร้ำง
ศักยภำพชุมชนสู่ควำมม่ันคง ม่ังคั่ง และย่ังยืน 
เป้ำประสงค์ เพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำคุณภำพงำนวิจัย และ/หรือนวัตกรรมให้เกิดมูลค่ำเพ่ิม บริกำร

วิชำกำรสร้ำงศักยภำพชุมชนสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน และสนับสนุนกำรสร้ำงศักยภำพชุมชนสู่ควำม
มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
4.1 ส่งเสริมกำรน ำเสนอผลงำนวิจัย ผลงำนวิชำกำรและนวัตกรรมให้ได้รับกำรตีพิมพ์ /

เผยแพร่ในระดับชำติและนำนำชำติ 
4.2 ส่ ง เส ริม กำรสร้ ำงน วั ตกรรม เพ่ื อ ส ร้ ำงมู ลค่ ำ เพ่ิ ม ให้ กั บ อ งค์ ก รรั ฐ / เอกชน / 

ภำคธุรกิจ 
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4.3 ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนำงำนบริกำรวิชำกำรเพ่ือนวัตกรรมและสร้ำงเสริมศักยภำพชุมชน 
หลักสูตรระยะสั้นทั้งในชุมชนและออนไลน์ 

โครงกำร/กิจกรรม 
VU Research & Innovation Award (รำงวัลผลงำนตีพิมพ์/เผยแพร่ผลงำนวิจัย ผลงำน

วิชำกำรและนวัตกรรม)  
กิจกรรมที่ 1 กำรสนับสนุนรำงวัลผลงำนตีพิมพ์/เผยแพร่ผลงำนวิจัย ผลงำนวิชำกำรและ

นวัตกรรม 
 กิจกรรมที่ 2 กำรจัดอบรมพัฒนำคุณภำพงำนวิจัยให้เข้ำสู่ฐำน Scopus (ตีพิมพ์)  

กิจกรรมที่ 3 พัฒนำบริกำรวิชำกำรให้เกิดนวัตกรรมผู้สูงอำยุ 
กิจกรรมที่ 4 บริกำรวิชำกำรสร้ำงเสริมศักยภำพชุมชน 
กิจกรรมที่ 5 พัฒนำระบบกำรสื่อสำร/ประชำสัมพันธ์หลักสูตรอบรมระยะสั้น หรือกำร

บริกำรที่สร้ำงรำยได้ออนไลน์ 
 
 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน  

เป้ำประสงค์ เพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน 
กลยุทธ์ขับเคลื่อน 

5.1 พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน  
โครงกำร/กิจกรรม 
ส่งเสริมให้บุคลำกรเข้ำรับกำรพัฒนำทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถในเรื่องที่เก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำน 
โครงกำร/กิจกรรม 

1) โครงกำรพัฒนำบุคลำกรงำนแผนและบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือเพ่ิมทักษะและควำมรู้ 
ควำมสำมำรถจำกหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอก  

2) ส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้เรื่องกำรพัฒนำระบบงำนสู่แนวปฏิบัติที่ดีและกำรน ำเสนอ
ผลงำนแนวปฏิบัติที่ดีของคณะวิชำและหน่วยงำนสนับสนุน 

3) เสริมสร้ำงแรงจูงใจ และขวัญก ำลังใจให้บุคลำกร 
4) พัฒนำบุคลำกรให้มีจิตบริกำรในกำรปฏิบัติงำน 
5) พัฒนำและปรับปรุงระบบให้บริกำรงำนวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
6) มีกำรวิเครำะห์และแบ่งภำระงำนที่ชัดเจน 
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กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนวิจัยของมหำวิทยำลัยให้ตอบสนองต่อกำรสร้ำงผลงำนวิจัยเชิงนวัตกรรมและยุทธศำสตร์ชำติ 
เป้ำประสงค์  เพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนวิจัยของมหำวิทยำลัยให้ตอบสนองต่อกำรสร้ำงผลงำนวิจัยเชิงนวัตกรรมและยุทธศำสตร์ชำติ 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ขับเคลื่อน 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำเป้ำหมำยรำยปี Strategic Project  ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 

1. พัฒนำระบบ

กำรบริหำร

งำนวิจัยของ

มหำวิทยำลัยให้

ตอบสนองต่อกำร

สร้ำงผลงำนวิจัย

เชิงนวัตกรรมและ

ยุทธศำสตร์ชำติ 

 

 

1.1 ท ำแผนแม่บท
กำรวิจัยในระยะ
ยำว และปรับปรุง
ระเบียบกำร
ด ำเนินงำนด้ำน
กำรวิจัยให้
เหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์และมี
ควำมคล่องตัว 
 
1.2 พัฒนำระบบ
และปัจจัยเอื้อที่
ช่วยสนับสนุนให้

1.1.1 มีกำรจัดท ำแผนแม่บท
กำรวิจัย 
1.1.2 มีระเบียบรองรับกำร
จัดท ำโครงกำรวิจัยเชิง
นวัตกรรม 
1.1.3 มีฐำนข้อมูลงำนวิจัยที่
ทันสมัย 
  

จ ำนวน √ 

 

√ 

 

 

√ 

√ 

 

√ 

 

 

√ 

√ 

 

√ 

 

 

√  

- โครงกำรจัดท ำแผนแม่บทกำรวิจัยใน

ระยะยำว 

- ประชุมปรับปรุงระเบียบรองรับกำร

จัดท ำโครงกำรวิจัยเชิงนวัตกรรม 

- สนับสนุนกำรอบรมกำรใช้ฐำนข้อมูล

วิจัย VUMIS 

บุคลำกร

ส ำนักวิจัย

และบริกำร

วิชำกำร 

 

 

 

 

บุคลำกร

ส ำนักวิจัย

และบริกำร

1.1.2 ร้อยละของโครงงำนของ

นักศึกษำเป็น Research 

based ที่ต่อยอดเป็นงำนวิจัย 

ต่อจ ำนวนโครงงำนทั้งหมด 

ร้อยละ 10 12 15 - ติดตำมจ ำนวนโครงงำนของนักศึกษำ

เป็น Research based ที่ต่อยอดเป็น

งำนวิจัย ต่อจ ำนวนโครงงำนทั้งหมด 

 



 

 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
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เกิดผลงำนวิจัยเชิง
นวัตกรรม 

 

1.1.3 จ ำนวนโครงกำรวิจัยเชิง

นวัตกรรมที่ได้รับทุนสนับสนุน 

เรื่อง 1  1   1  - สนับสนุนโครงกำรวิจัยเชิง
นวัตกรรม  

- กำรพิจำรณำจัดสรรเงิน
สนับสนุนกำรวิจัย/กำรพัฒนำ
งำนวิจัยเชิงนวัตกรรม 

กิจกรรมที่ 1 กำรประชุมพิจำรณำทุน
สนับสนุนงำนวิจัยภำยใน มหำวิทยำลัย
วงษ์ชวลิตกุล 
กิจกรรมที่ 2 อบรมพัฒนำศักยภำพ
นักวิจัยให้เป็นนักวิจัยเชิงนวัตกรรม 
(วิทยำกรภำยนอกท่ีเชี่ยวชำญด้ำน
นวัตกรรม) 

กิจกรรมที่ 3 กำรอบรมชี้แจงคู่มือกำร

ขอรับทุนสนับสนุนกำรวิจัย 

- ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำม

ตัวชี้วัด (KPI) ของแผน

ยุทธศำสตร์ ปีละ 1 ครั้ง 

วิชำกำร 

คณะวิชำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

บคุลำกร

ส ำนักวิจัย

และบริกำร

วิชำกำร 



 

 

แผนกลยุทธ์ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีกำรศึกษำ 2563 -2565 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำศักยภำพนักวิจัยให้สำมำรถสร้ำงงำนวิจัยเชิงนวัตกรรม 
 เป้ำประสงค์  เพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพนักวิจัยให้สำมำรถสร้ำงงำนวิจัยเชิงนวัตกรรม 

 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
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พัฒนำศักยภำพ

นักวิจัยให้สำมำรถ

สร้ำงงำนวิจัยเชิง

นวัตกรรม  

2.1 เพ่ือสนับสนุนกำร

พัฒนำศักยภำพและ

ทักษะนักวิจัยให้

สำมำรถสร้ำงงำนวิจัย

หรือนวัตกรรมที่

สอดคล้องกับเป้ำหมำย

ยุทธศำสตร์ พ้ืนที่ และ

ระดับประเทศ 

2.1.1 จ ำนวนโครงกำรวิจัยเชิง

นวัตกรรมที่ได้รับทุนสนับสนุน 

 

2.1.2 จ ำนวนโครงกำรวิจัยที่

ตอบสนองเป้ำหมำยกำรวิจัย

ของชำติ 

 

 

เรื่อง 

 

 

 

โครงกำร/

เรื่อง 

1 

 

 

 

1 

2 

 

 

 

2 

3 

 

 

 

3 

VU Aventure for Research & 
Innovation (กำรพิจำรณำ
จัดสรรเงินสนับสนุนกำรวิจัย/กำร
พัฒนำงำนวิจัยเชิงนวัตกรรม)  
กิจกรรมที่ 1 กำรประชุมพิจำรณำ
ทุนสนับสนุนงำนวิจัยภำยใน 
มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล 
กิจกรรมที่ 2 อบรมพัฒนำ
ศักยภำพนักวิจัยให้เป็นนักวิจัย
เชิงนวัตกรรม (วิทยำกรภำยนอก
ที่เชี่ยวชำญด้ำนนวัตกรรม) 

กิจกรรมที่ 3 กำรอบรมชี้แจงคู่มือ

กำรขอรับทุนสนับสนุนกำรวิจัย 

บุคลำกร

ส ำนักวิจัย

และบริกำร

วชิำกำร 

คณะวิชำ  

 

 



 

 

แผนกลยุทธ์ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีกำรศึกษำ 2563 -2565 

 กลยุทธ์ที่ 3 สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือและแสวงหำแหล่งทุนเพ่ือท ำวิจัยเชิงนวัตกรรมและงำนสร้ำงสรรค์  
 เป้ำประสงค์  เพ่ือสนับสนุนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือและแสวงหำแหล่งทุนเพ่ือท ำวิจัยเชิงนวัตกรรมและงำนสร้ำงสรรค์  

 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
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ส ร้ ำ ง เค รื อ ข่ ำ ย
ควำมร่วมมือและ
แสวงหำแหล่งทุน
เ พ่ื อ ท ำ วิ จั ย เชิ ง
นวัตกรรมและงำน
สร้ำงสรรค ์ 

 

3.1 ส ร้ ำ ง เค รื อ ข่ ำ ย
ควำมร่วมกับนักวิจัยใน
สำขำต่ ำงๆ  (วิ จั ย สห
สำขำวิชำ) ทั้ งในและ
ระหว่ำงสถำบัน (รัฐ/
เอกชน) 
 
3.2 แ ส ว ง ห ำ ทุ น
สนับสนุนกำรวิจัยเชิง
น วั ต ก รรม  แ ละ งำน
สร้ำงสรรค ์ 

 

3.1.1 จ ำนวนโครงกำรวิจัยสห
สำขำวิชำทั้ งในและระหว่ำง
สถำบัน/ผู้ประกอบกำร 
 
 
 
 

โครงกำร/

เรื่อง 

- 1 2 กิจกรรมที่  1 ประชำสั ม พันธ์
เผยแพร่ข่ ำวสำรทุ นวิจั ย เป็ น
ประจ ำผ่ ำนหน้ ำเวป เพจของ
ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร
และทำง VU Teacher e-Mail 
กิจกรรมที่ 2 สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือทำงกำรวิจัยกับองค์กร
ต่ำงๆ ทั้ งภำยในและภำยนอก
ประเทศ  
กิจกรรมที่ 3 อบรมนักวิจัยเพ่ือ
ส่งเสริมให้นักวิจัยเข้ำถึงทุนวิจัย
และแหล่ งทุนต่ำงๆ ภำยนอก
มหำวิทยำลัยเพ่ือเพ่ิมโอกำสใน
กำรรับทุ นและเพ่ิ มศั กยภำพ

คณะวิชำ  

บุคลำกร

ส ำนักวิจัย

และบริกำร

วิชำกำร 

  
3.2.1 ร้อยละของเงินสนับสนุน

กำรวิจัย/กำรพัฒนำนวัตกรรม

จำกภำยนอกเพ่ิมขึ้นต่อปี 

(เทียบกับปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ) 

ร้อยละ 5 5 5 



 

 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
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นักวิจัยในกำรสร้ำงผลงำนวิจัยที่มี
คุณภำพ 

 

แผนกลยุทธ์ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีกำรศึกษำ 2563 -2565 

 กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำคุณภำพงำนวิจัย และ/หรือนวัตกรรมให้เกิดมูลค่ำเพ่ิม บริกำรวิชำกำรสร้ำงศักยภำพชุมชนสู่ควำมม่ันคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
 เป้ำประสงค์ เพ่ือสนับสนุนกำรพัฒนำคุณภำพงำนวิจัย และ/หรือนวัตกรรมให้เกิดมูลค่ำเพ่ิม บริกำรวิชำกำรสร้ำงศักยภำพชุมชนสู่ควำมมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

และสนับสนุนกำรสร้ำงศักยภำพชุมชนสู่ควำมมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
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พัฒนำคุณภำพ

งำนวิจัย และ/หรือ

นวัตกรรมให้เกิด

มูลค่ำเพ่ิม บริกำร

4.1 ส่งเสริมกำรน ำเสนอ
ผ ล งำน วิ จั ย  ผ ล งำน
วิชำกำรและนวัตกรรม
ให้ ได้ รับกำรตี พิม พ์  /
เผยแพร่ในระดับชำติ

ร้อยละของผลงำนวิจัย ผลงำน
วิชำกำรและนวัตกรรมที่ได้รับ
ก ำ ร ตี พิ ม พ์  / เผ ย แ พ ร่ ใ น
ระดับชำติและนำนำชำติ  ต่อ
จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำทั้งหมด 

ร้อยละ 30 35 40 VU Research & Innovation 
Award (รำงวัลผลงำนตี พิมพ์/
เผยแพร่ผล งำนวิ จั ย  ผล งำน
วิชำกำรและนวัตกรรม)  
กิจกรรมที่ 1 กำรสนับสนุนรำงวัล

คณะวิชำ  

บุคลำกร

ส ำนักวิจัย

และบริกำร



 

 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
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วิชำกำรสร้ำง

ศักยภำพชุมชนสู่

ควำมมั่นคง มั่งค่ัง 

และยั่งยืน 

และนำนำชำติ 
4.2 ส่งเสริมกำรสร้ำง
นวัตกรรมเพ่ือสร้ำง
มูลค่ำเพ่ิมให้กับองค์กร
รัฐ/เอกชน/ 
ภำคธุรกิจ 
4.3 ส่งเสริมสนับสนุน
พั ฒ น ำ ง ำ น บ ริ ก ำ ร
วิชำกำรเพ่ือนวัตกรรม
และสร้ำงเสริมศักยภำพ
ชุมชน หลักสูตรระยะ
สั้ น ทั้ ง ใน ชุ ม ช น แ ล ะ
ออนไลน์ 

จ ำนวนนวัตกรรม/ผลงำน ที่

สร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้องค์กรรัฐ/

เอกชน/ภำคธุรกิจ 

ผลงำน - - 1 ผ ล ง ำ น ตี พิ ม พ์ / เ ผ ย แ พ ร่
ผลงำนวิจัย ผลงำนวิชำกำรและ
นวัตกรรม 
กิจกรรมที่ 2 กำรจัดอบรมพัฒนำ
คุณภำพงำนวิจัยให้เข้ำสู่ฐำน 
Scopus (ตีพิมพ์)  
กิจกรรมที่ 3 พัฒนำบริกำร
วิชำกำรให้เกิดนวัตกรรมผู้สูงอำยุ 
กิจกรรมที่ 4 บริกำรวิชำกำรสร้ำง
เสริมศักยภำพชุมชน 
กิจกรรมที่ 5 พัฒนำระบบกำร
สื่อสำร/ประชำสัมพันธ์หลักสูตร
อบรมระยะสั้น หรือกำรบริกำรที่
สร้ำงรำยได้ออนไลน์ 

วิชำกำร 

 

4.3.1 จ ำนวนโครงกำรบริกำร

วิชำกำรออนไลน์ 

จ ำนวน 

 

2 

 

3 

 

4 

 

4.3.2 จ ำนวนเครือข่ำยบริกำร

วิชำกำร 

เครือข่ำย 

 

5 

 

10 

 

10 

 

4.3.3 จ ำนวนนวัตกรรมที่

เกิดข้ึนในชุมชนต่อปี 

จ ำนวน 1 2 3 

4.3.4 จ ำนวนชุมชนที่มีโครงกำร

พัฒนำด้ำนเศรษฐกิจและสังคม

อย่ำงต่อเนื่อง 

ชุมชน ≥ 1 ≥ 2 ≥3 

4.3.5 จ ำนวนชุมชนต้นแบบที่ ชุมชน 1 1 2  



 

 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
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เกิดจำกกำรบริกำรวิชำกำร 

4.3.6 ร้อยละของหลักสูตร

ระยะสั้น/กำรประชุม/อบรม ต่อ

จ ำนวนสำขำวิชำทั้งหมด 

ร้อยละ 40 50 60 

 4.3.7 ร้อยละของรำยได้จำก

หลักสูตร ระยะสั้น/กำรประชุม/

อบรมเพ่ิมข้ึนต่อปี (เทียบกับปี

กำรศึกษำท่ีผ่ำนมำ)  

ร้อยละ 5 5 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนกลยุทธ์ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร มหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล ปีกำรศึกษำ 2563 -2565 

 กลยุทธ์ที่        5  พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน  
 เป้ำประสงค์ เพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน 

 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
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พัฒนำบุคลำกรให้

มีศักยภำพในกำร

ปฏิบัติงำน 

5.1 พัฒนำศักยภำพ

และส่งเสริม

ควำมก้ำวหน้ำของ

บุคลำกร 

5.1.1 ร้อยละของบุคลำกรได้รับ

กำรพัฒนำเพ่ิมทักษะและ

ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

ร้อยละ 100 100 100 1) โครงกำรพัฒนำบุคลำกรงำน
แผนและบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือ
เ พ่ิ ม ทั ก ษ ะ แ ล ะ ค ว ำ ม รู้ 
ควำมสำมำรถจำกหน่วยงำนทั้ง
ภำยในและภำยนอก  
2) ส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้เรื่อง
กำรพัฒนำระบบงำนสู่แนวปฏิบัติ
ที่ดแีละกำรน ำเสนอผลงำนแนว
ปฏิบัติที่ดีของคณะวิชำและ
หน่วยงำนสนับสนุน 
3) เสริมสร้ำงแรงจูงใจ และขวัญ
ก ำลังใจให้บุคลำกร 
4) พัฒนำบุคลำกรให้มีจิตบริกำร
ในกำรปฏิบัติงำน 

ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักวิจัย

และบริกำร

วิชำกำร 5.1.2 ควำมพึงพอใจของ

ผู้รับบริกำรส ำนักวิจัยและ

บริกำรวิชำกำร 

คะแนน

เฉลี่ย 

≥ 3.51 ≥ 3.51 ≥ 3.51 



 

 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ขับเคลื่อน 
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5) พัฒนำและปรับปรุงระบบ
ให้บริกำรงำนวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 
6) มีกำรวิเครำะห์และแบ่งภำระ
งำนที่ชัดเจน 



แผนกลยุทธ์ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร  ปีกำรศึกษำ 2563-2565  23 

 

2.4 กำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร สู่กำรปฏิบัติ 

เพ่ือให้กำรบริหำรงำนส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำรเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน จึงได้มีกำรสื่อสำร  
สร้ำงควำมเข้ำใจ และถ่ำยทอดประเด็นกลยุทธ์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ขับเคลื่อน ตัวชี้วัด และค่ำเป้ำหมำย  
ให้บุคลำกรทุกคนในส ำนักวิจัยฯทรำบและมอบหมำยผู้รับผิดชอบจัดท ำรำยละเอียดโครงกำรพร้อมงบประมำณ 
เพ่ือเสนอรับกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรพิจำรณำโครงกำรตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีตำมกรอบ
ระยะเวลำที่ก ำหนด ระหว่ำงเดือนมกรำคม-กุมภำพันธ์ ซึ่งงบประมำณที่จะใช้ในกำรด ำเนินงำนมำจำก
งบประมำณเงินรำยได้ของมหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล 

2.5 กำรติดตำมและประเมินผล  

 ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำรท ำกำรรวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมำณและคุณภำพ  
เพ่ือประเมินว่ำสำมำรถด ำเนินกำรได้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้หรือไม่ ข้อมูลที่ได้จำกกำรติดตำมประเมินผล
จะเสนอต่อผู้บังคับบัญชำเพ่ือรำยงำนให้ทรำบถึงปัญหำในกำรปฏิบัติงำนและใช้เป็นข้อมูลปรับปรุงวิธีกำร
ด ำเนินงำน หรือเพ่ือปรับเปลี่ยนเป้ำหมำย/กิจกรรมให้เหมำะสมสอดคล้องกับทรัพยำกรและบริบทที่
เปลี่ยนแปลงรวมทัง้เป็นข้อมูลเพื่อก ำหนดนโยบำยและแนวทำงในกำรบริหำรต่อไป  
 โดยกำรติดตำมและประเมินผลด ำเนินกำรตำมล ำดับขั้นในกำรบริหำร โดยมีกำรด ำเนินงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง แบ่งช่วงระยะเวลำในกำรติดตำมออกเป็น 2 ช่วง ได้แก่ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน เสนอ
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำรเพ่ือทรำบและให้
ข้อเสนอแนะตำมล ำดับ 

 

แผนภำพที่ 4 กำรเชื่อมโยงจำกยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติของส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร 



แผนกลยุทธ์ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร  ปีกำรศึกษำ 2563-2565  24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 



 

 

ปฏิทินกำรด ำเนินงำน 
ส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร 

ล ำดับ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

ปีกำรศึกษำ............... 

พ.ศ. 25.. พ.ศ. 25.. 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

งำนสนับสนุนกำรวิจัย 

1 รวบรวมข้อเสนอโครงกำรวิจัยที่ขอรับทุนสนับสนุนงำนจำกมหำวิทยำลัย 
เพ่ือให้คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรวิจัยของมหำวิทยำลัยพิจำรณำอนุมัติ
ทุนกำรวิจัย 

ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

                        

2 คณะกรรมกำรส่งเสริมงำนวิจัยประชุมพิจำรณำข้อเสนอโครงกำรวิจัย
และรวบรวมข้อเสนอแนะให้นักวิจัยปรับแก้ไข  และสรุปรำยงำนกำร
ประชุม 

ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำรและผู้วิจัย 

          

 

 

            

3 ประกำศผลผู้ได้รับทุนสนับสนุนงำนวิจัยจำกมหำวิทยำลัย ตำมมติที่
ประชุมคณะกรรมกำร ด ำเนินกำรท ำสัญญำขอรับทุนสนับสนุนงำนวิจัย 

ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

                    

4 ตรวจสอบเอกสำรกำรเบิกเงิน ติดตำม และประสำนงำนกับผู้วิจัยในกำร
ขอเบิกเงินทุนโครงกำร และส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ขอทุนด ำเนินกำร
โครงกำรวิจัยให้เป็นไปตำมแผนกำรวิจัยที่ก ำหนดไว้ 

ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

  

 

 

                    

5 ปรับปรุงฐำนข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงำนวิจัย ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

      

 

                



 

 

ล ำดับ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

ปีกำรศึกษำ............... 

พ.ศ. 25.. พ.ศ. 25.. 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

6 ติดตำมข้อมูลทุนวิจัยและข้อมูลกำรตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนทำงวิชำกำร
จำกคณะและรวบรวมข้อมูล 

ส ำนักวิจัยฯและคณะวิชำ            

 

            

7 รวบรวมและสรุปข้อมูลทุนวิจัยและข้อมูลกำรตีพิมพ์เผยแพร่ผลงำนทำง
วิชำกำรส่งส ำนักประกันคุณภำพ 

ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

           

 

            

8 สรุปข้อมูลด้ำนกำรวิจัย  ทั้งงำนวิจัยภำยในและภำยนอก  ของอำจำรย์
และบุคลำกรมหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุลให้กับหน่วยงำนภำยนอก เพ่ือ
น ำไปจัดท ำฐำนข้อมูลกำรวิจัย เช่น ส ำนักงำนคณะกรรมกำรวิจัย
แห่งชำติ (วช.) ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (สกอ.) 
ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวิจัย (สกว.) เป็นต้น 

ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

            

 

          

9 ตรวจสอบควำมถูกต้องของเอกสำรกำรขอปิดโครงกำรวิจัย  และกำร
เบิกจ่ำยทุนวิจัยให้เป็นไปตำมเกณฑ์ 

ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

            

 

          

งำนบริกำรวิชำกำรและประเมินผล 

10 ประชุมคณะกรรมกำรบริกำรวิชำกำรเพ่ือชี้แจงแผนกำรลงพ้ืนที่
เป้ำหมำย 

ส ำนักวิจัยฯและคณะวิชำ             

11 ลงพื้นที่บริกำรวิชำกำรตำมแผนกิจกรรมบริกำรวิชำกำรตำมควำม
ต้องกำรของชุมชนเป้ำหมำย 

ส ำนักวิจัยฯและคณะวิชำ             



 

 

ล ำดับ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

ปีกำรศึกษำ............... 

พ.ศ. 25.. พ.ศ. 25.. 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

12 ประชุมสรุปผลบริกำรวิชำกำรในกำรลงพ้ืนที่เป้ำหมำย ส ำนักวิจัยฯและคณะวิชำ             

13 ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรบริกำรวิชำกำรรอบ 12 เดือน ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

                      

14 ด ำเนินกำรประเมินผลโครงกำรดังต่อไปนี้ 

- ส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้ประกอบกำรที่มีต่อบัณฑิต 

- ติดตำมผลกำรมีงำนท ำของบัณฑิต มหำบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต 

- ส ำรวจควำมพึงพอใจของอำจำรย์ที่มีต่อหลักสูตรและกำรจัดกำรข้อ
ร้องเรียน 

- ส ำรวจควำมพึงพอใจของนักศึกษำที่มีต่อหลักสูตรและกำรจัดกำรข้อ
ร้องเรียน 

- ประเมินผู้บริหำรตำมหลักธรรมำภิบำล 

ส ำนักวิจัยฯและหน่วยงำน                       

15 ประเมินผลจำกส ำนักพัฒนำนักศึกษำ และจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ  ส ำนักวิจัยฯและหน่วยงำน                      

งำนวำรสำร 

16 กำรประชำสัมพันธ์รับบทควำมเพ่ือตีพิมพ์ ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

        

 

   

17 ผู้เขียนส่งบทควำมเพ่ือขอรับกำรตีพิมพ์ ผ่ำนระบบThaiJO, Email, ผู้สนใจทั้งภำยในและ                        



 

 

ล ำดับ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

ปีกำรศึกษำ............... 

พ.ศ. 25.. พ.ศ. 25.. 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

ไปรษณีย์  ภำยนอก  

18 บรรณำธิกำรวำรสำรฯ ตรวจสอบบทควำมเบื้องต้น และแต่งตั้งผู้ทรงวุฒิ
พิจำรณำประเมินบทควำม 

รองศำสตรำจำรย์ ดร.รัชนี 
ศุจิจันทรรตัน ์

                 

 

      

16 เสนอผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทควำมผ่ำนระบบ ThaiJO, Email, ไปรษณีย์ ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

                 

 

      

17 แจ้งผลกำรประเมินบทควำมเพ่ือให้ผู้เขียนด ำเนินกำรปรับแก้ไขให้
สมบูรณ์ก่อนตีพิมพ์ 

ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

                      

18 ตีพิมพ์เผยแพร่วำรสำรฯ ทัง้แบบรูปเล่มและแบบออนไลน์  ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

            

19 เปิดรับโครงกำรวิจัย ในแต่ละรอบทุกวันพุธ สัปดำห์ที่ 3 ของเดือนถึงวัน
พุธ สัปดำห์ที่ 1 ของเดือนถัดไป 

ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

            

20 ฝ่ำยเลขำนุกำรรับโครงกำรวิจัย และตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของเอกสำร
ที่ผู้วิจัยส่งเข้ำมำ (ภำยใน 1 วันท ำกำรหลังผู้วิจัยส่งโครงกำรวิจัย) 

ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

            

21 ฝ่ำยเลขำนุกำรส่งหนังสือเรียนเชิญผู้พิจำรณำโครงกำรวิจัยและ
แบบฟอร์มกำรพิจำรณำโครงกำรวิจัย ใหแ้ก่กรรมกำรที่ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้
พิจำรณำ (ภำยใน 1 วันท ำกำรหลังประธำนกรรมกำรแต่งตั้ง) 

ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

            



 

 

ล ำดับ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

ปีกำรศึกษำ............... 

พ.ศ. 25.. พ.ศ. 25.. 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 

22 ฝ่ำยเลขำนุกำรแจ้งผลกำรพิจำรณำถึงผู้วิจัย หำกมีข้อแก้ไขให้ผู้วิจัย
ด ำเนินกำรแก้ไข ภำยใน 10 วันท ำกำรก่อนออกหนังสือรับรอง 

ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

            

23 กำรออกหนังสือรับรอง (ภำยใน 10 วันท ำกำร หลังผ่ำนกำรพิจำรณำ) ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

            

งำนกำรจัดกำรควำมรู้ 

24 ประชุมคณะกรรมกำร KM เพ่ือชี้แจงแผนกำรท ำงำน ส ำนักวิจัยและบริกำร
วิชำกำร 

            

25 ประชุมทบทวนควำมรู้ควำมเข้ำใจของกำรจัดกำรควำมรู้ ส ำนักวิจัยฯและหน่วยงำน             

26 กำรศึกษำดูงำน ส ำนักวิจัยฯและหน่วยงำน             

27 อบรมเชิงปฏิบัติกำรกำรจัดกำรควำมรู้เรื่อง กำรวิจัยในกำรเรียนกำรสอน 
(Research in teaching and learning) 

ส ำนักวิจัยฯและหน่วยงำน             

28 เสวนำกำรจัดกำรควำมรู้เรื่องกำรพัฒนำระบบงำนสู่แนวปฏิบัติที่ดี ส ำนักวิจัยฯและหน่วยงำน             

29 กำรประกวดผลงำนแนวปฏิบัติที่ดีของคณะวิชำและหน่วยงำนสนับสนุน ส ำนักวิจัยฯและหน่วยงำน             

30 ติดตำมผลกำรด ำเนินกำรบริกำรวิชำกำรรอบ 12 เดือน หน่วยงำน                     
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ลักษณะงำน (Job Description) 

ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่งำนแผนและบริหำรควำมเสี่ยง 

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
 ปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรส่งเสริมงำนวิจัยและงำนบริกำรวิชกำร และหน้ำที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ ภำระงำนที่รับผิดชอบ (Job Description) 

1. งำนฝึกอบรม : จัดอบรมควำมรู้แก่บุคลำกรของมหำวิทยำลัย ในด้ำนระเบียบวิธีวิจัย รวมทั้งกำร
วิเครำะห์ข้อมูลในกำร    ท ำวิจัย กำรน ำเสนอผลงำนวิจัย กำรเขียนบทควำมวิจัย และบทควำมทำง
วิชำกำร เพื่อตีพิมพ์ในวำรสำร 

2. งำนส่งเสริม : ส่งเสริมให้บุคลำกรของมหำวิทยำลัยขอทุนสนับสนุนกำรท ำวิจั ยภำยในของ
มหำวิทยำลัยและแหล่งทุนวิจัยภำยนอก 

3. งำนประเมินผลและติดตำม : ติดตำมกำรด ำเนินงำนกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะวิชำและส ำนักงำน เพ่ือ
กำรท ำวิจัยและประเมินผลกำรท ำงำน 

4. งำนประชำสัมพันธ์และเผยแพร่ : ประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรที่เกี่ยวข้อง ทั้งด้ำนทุนวิจัย กำรอบรม 
สัมมนำทำงวิชำกำร ให้แก่บุคลำกรภำยในได้รับทรำบ รวมถึงกำรน ำผลงำนของบุคลำกรเผยแพร่
ตีพิมพ์สู่สำธำรณะ 

5. งำนวิจัย : ส่งเสริมกำรท ำวิจัย ตำมภำระมอบหมำยของมหำวิทยำลัยและกำรท ำวิจัยจำกแหล่งทุน
ภำยนอก 

6. งำนคลินิกวิจัย : ให้ค ำปรึกษำด้ำนกำรท ำวิจัยให้แก่บุคลำกร และนักศึกษำทั้งในด้ำนของระเบียบวิธี 
กำรประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทำงสถิติ และแปลผลข้อมูลที่วิเครำะห์เพ่ือกำรสรุป
ผลกำรวิจัย 

7. งำนบริกำรวิชำกำร: ส่งเสริมสนับสนุนงำนบริกำรวิชำกำรของคณะวิชำต่ำงๆ ทั้งกำรจัดอบรมระยะ
สั้น ระยะยำว กำรลงพ้ืนที่ชุมชนเพ่ือกำรบริกำรวิชำกำร และกำรบริกำรวิชกำรออนไลน์ 

ที่ปรึกษำ 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ชีวินทร์  ลิ้มศิริ   รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 

คณะผู้จัดท ำ 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุดำ  หันกลำง   ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
นำงณัฏยำ  พรศักดำ     เจ้ำหน้ำที่บริกำรวิชำกำรและประเมินผล 
นำงสำวธัณย์จิรำ  มูลรำช     เจ้ำหน้ำที่สนับสนุนกำรวิจัย 
นำงสำวสุชำดำ  สนิทสิงห์     เจ้ำหน้ำที่วำรสำรมหำวิทยำลัยวงษ์ชวลิตกุล 
นำงสำวธัญลักษณ์  จินดำ     เจ้ำหน้ำที่กำรจัดกำรควำมรู้และเลขำนุกำร 


