
แผนงาน 

Template แผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการและสนับสนุนแผนงาน 

การจัดทำแผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการแผนงานและโครงการด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
 
 หน่วยรับงบประมาณสามารถเสนอของบประมาณเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลและธรรมาภิ
บาลในการบริหารจัดการแผนงานและโครงการได้ โดยตั้งเป็นแผนงานแยกและวางแผนในระยะ 3-5 ปี ที่มีโครงการ/กิจกรรม และระบุงบประมาณที่ชัดเจนเหมาะสม โดย
สนับสนุนค่าใช้จ่ายดังต่อไปนี้   

(1)  ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาแผนงานและโครงการ ววน. เช่น การจัดประชุม ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมิน เพื่อให้ได้แผนงานและโครงการที่มี
คุณภาพ 

(2) ค่าใช้จ่ายในการติดตามโครงการ และติดตามผลผลิตของแผนงานและโครงการ ววน. เช่น ค่าลงพื้นที่ติดตามความก้าวหน้าโครงการ ค่าตอบแทน
ผู้ทรงคุณวุฒใินการประเมินความก้าวหน้า 

(3) ค่าใช้จ่ายการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของแผนงานและโครงการ ววน. 
(4) ค่าใช้จ่ายในการเผยแพร่ และผลักดันการนำผลงาน ววน. ไปใช้ประโยชน์  เช่น ค่าใช้จ่ายในการจดสิทธิบัตร ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมเผยแพร่

ผลงาน ค่าตีพิมพ์เอกสารเผยแพร่ผลงาน 
(5) ค่าใช้จ่ายในการปรับปรุง/พัฒนาด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของกระบวนการบริหารงาน ววน. ของ

หน่วยรับงบประมาณ เช่น ค่าอบรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะด้านการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องให้กับบุคลากรในหน่วยงาน  
(6) ค่าจ้างเลขานุการโครงการ/ผู้ประสานงานโครงการ เพื่อช่วยการบริหารจัดการและสนับสนุนการดำเนินงานโครงการตามความจำเป็นและเหมาะสม 

 
ในการจัดทำคำของบประมาณสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของหน่วยงานในระบบ ววน. หน่วยงาน 

สามารถจัดทำแผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการฯ ตามแบบฟอร์มในระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรม (NRIIS) และแนบไฟล์ข้อมูลที่จัดทำแล้ว เป็น
ไฟล์ PDF ประกอบคำของบประมาณ ทั้งนี้ งบประมาณสำหรับแผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการฯ จะต้องระบุแผนกิจกรรมและงบประมาณให้ชัดเจน ใน
วงเงินไม่เกินร้อยละ 5 ของวงเงินงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานมูลฐาน (Fundamental Fund) ของหน่วยงานในระบบ ววน. แต่ไม่เกิน 5,000,0000 บาท (ห้าล้านบาท) โดย
หน่วยงานจะต้องกรอกยอดงบประมาณแผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการฯ ในแผนปฏิบัติการด้าน ววน. ของหน่วยงานด้วย 
 



แผนงาน 

Template แผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการและสนับสนุนแผนงาน 

แบบฟอร์มเสนอแผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการแผนงานและโครงการด้านวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม (ววน.) 

งบประมาณเพื่อสนับสนนุงานมูลฐาน (Fundamental Fund) 

ชื่อหน่วยงาน............................................ 

ลักษณะแผนงาน  
 ⃝ ใหม่                    ⃝            ต่อเน่ือง 
 ระยะเวลาตลอดแผนงานเสริมสร้างความเข็มแข็งฯ     ................. ปี 

เริ่มปีงบประมาณ ...................................... สิ้นสุดปีงบประมาณ....................................... 
งบประมาณรวมของแผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการฯ  ในปีงบประมาณ 2566   ................................... บาท 
 

รายละเอียดแผนงาน 

1. หลักการและเหตุผลในการเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการและสนับสนุนแผนงาน 

2. กรอบแนวคิด / แนวทางการดำเนินงาน (Framework/Approach) / พนัธมิตร (Partner) ในการดำเนินงานร่วมกัน (หากมี) 

3. เป้าหมาย (Objective) สุดท้ายเมื่อสิ้นสุดการดำเนินงานของแผนงาน เช่น หน่วยงานมีระบบบริหารจัดการแผนงานและโครงการที่มีประสิทธิภาพ มีบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ และนำผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่การใช้ประโยชน์ หรือ สามารถติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน ตลอดจนผลลัพธ์ 
ผลกระทบที่เกิดขึ้นได้เชิงประจักษ ์และใช้งบประมาณได้อย่างคุ้มค่า เป็นต้น 

4. ตัวชี้วัดความสำเร็จเมื่อสิ้นสุดแผนงาน (KR) 
4.1 ตัวชี้วัดความสำเร็จหลัก (KR บังคับ)  
 4.1.1 จำนวนโครงการที่สามารถดำเนินการและส่งมอบผลผลิตได้ตามแผน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของจำนวนโครงการทั้งหมด (ค่าเป้าหมายควรท้าทายและ
เพิ่มขึ้นทุกป)ี  
 4.1.2 หน่วยงานสามารถรายงานผลการดำเนินงาน และบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศ ที่ สกสว. กำหนดได้อย่างครบถ้วนภายในระยะเวลาที่กำหนด 
 



แผนงาน 

Template แผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการและสนับสนุนแผนงาน 

4.2 ตัวชี้วัดความสำเร็จหลัก (KR เลือก) เช่น 
 4.2.1 บุคลากรที่รับผิดชอบด้าน RDI* management ของหน่วยงาน มีจำนวนเพิ่มขึ้นร้อยละ X หรือมีศักยภาพเพิ่มขึ้นร้อยละ x เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
 4.2.2 หน่วยงานมีการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมภายในหน่วยงานที่สามารถตรวจสอบและติดตามได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นร้อยละ x เทียบกับ
ปีงบประมาณ 2566 
 4.2.3 จำนวนโครงการที่ถูกนำไปใช้ประโยชน์ โดยเกิดจากการผลักดันของหน่วยรับงบประมาณ 
 4.2.4 ผลลัพธ์และผลกระทบที่เกิดจากการใช้ประโยชน์โครงการ ววน. จากการผลักดันของหน่วยรับประมาณ 
หมายเหตุ *RDI = Research, Development and Innovation 
 

5. เป้าหมายรายปี 
ปีงบประมาณ เป้าหมายรายปี สิ่งที่จะส่งมอบ/รายละเอียด 

2566   

2567   

2568   

2569   

2570   
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6. แผนการพัฒนาวิธีการทำงานเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมของหน่วยงาน (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
6.1 วิธีการทำงานเพื่อบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมต้นน้ำ (เช่น กระบวนการที่ได้มาซึ่งแผนงาน/โจทย์วิจัย  การพัฒนาแผนงาน/โจทย์วิจัยร่วมกับผู้ใช้
ประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง  การประเมินข้อเสนอโครงการจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก เป็นต้น) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6.2 วิธีการทำงานเพ่ือบริหารจัดการงานวิจัยและนวัตกรรมกลางน้ำ (เช่น กระบวนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานระหว่างการดำเนินงานวิจัย การ
ติดตามผลการดำเนินงานและการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามแผน ตั้งแต่ออกสัญญา (ถ้าม)ี จนถึงสิ้นสุดโครงการ  กระบวนการหนุนเสริมและประสานงานให้
โครงการสามารถดำเนินการได้บรรลุตามแผนงาน)  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
6.3 วิธีการทำงานเพ่ือบริหารจัดการงานวิจัยปลายน้ำ (เช่น การติดตามและประเมินผลแผนงานวิจัย/โครงการวิจัยหลังสิ้นสุดแผนงาน/โครงการ  การสื่อสาร

ผลลัพธ์และผลกระทบให้สาธารณชนตระหนักถึงการใช้ประโยชน์จากผลงาน ววน. รวมถึงกระบวนการผลักดัน/ขับเคลื่อนให้ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเกิดการ
นำไปใช้ประโยชน์) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

       7. งบประมาณของแผนงานเสริมสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการฯ ในปีงบประมาณที่เสนอขอ (2566) 

ประเภทงบประมาณ รายละเอียดงบประมาณ งบประมาณ (บาท) 
งบดำเนินการ : ค่าจ้าง   
งบดำเนินการ : ค่าวัสดุ   
งบดำเนินการ : ค่าใช้สอย   

รวม   
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    8. แผนการดำเนินงานวิจัย (แสดงแผนการดำเนินงานรายกิจกรรมและระยะเวลาที่ใช้ ในแต่ละปีงบประมาณ) 

ปี(งบประมาณ) กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผลที่คาดว่า 

จะได้รับ 

2566               

               

2567               

               

2568               

               

2569               

               

2570               

    9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
    9.1 ผลผลิตที่คาดว่าจะได้รับ (Expected Output) (ระบุผลผลิตจากการดำเนินงานของแผนงาน เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ) 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................................................................................................. 

9.2 ผลลัพธท์ี่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Outcome) (ระบุผลลัพธ์โดยเทียบกับตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ (KR) 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................................................................................................. 

9.3 ผลกระทบทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Impact) (ระบุผลกระทบโดยเทียบกับเป้าหมาย (Objective) 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................................................................................................. 


